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OBRAZOVANJA

Transformacija obrazovanja:
Hitan politiCki imperativ za nasu zajedni¢ku buduénost

Izjava o viziji generalnog sekretara o transformaciji obrazovanja

Obrazovanje je temeljno ljudsko pravo. Veé dugo, s raziogom, ima posebno mjesto u srcima i
mislima ljudi 8irom svijeta. Tokom istorije, obrazovanje je bilo izvor liénog dostojanstva i osnazivanja
te pokreta€ napretka drustvenog, ekonomskog, politickog i kulturnog razvoja. Medutim, danas, zbog
nejednakosti i problema u prilagodavanju potrebama 21. vijeka, obrazovanje je u krizi. Posljedice te
krize se vremenom javljaju, a €esto ih je teSko uoditi. Ipak, posljedice su duboke i dalekosezne. Ako
zelimo promijeniti svijet do 2030. godine, kako je predvideno Ciljevima odrzZivog razvoja,
medunarodna zajednica mora posvetiti duznu paznju ovoj krizi. Moramo odlu¢no reagovati s
uvjerenjem, mastovito$¢u i solidarno$c¢u kako bismo transformisali obrazovanje. Temeljem obimnog
i inkluzivnog procesa priprema, drzavama ¢&lanicama i globalnoj javnosti predstavijamo sljededu
Izjavu o viziji kako bismo podrzali naSe zajednitke napore u toj transformaciji, dali doprinos
predstoje¢em Samitu o buducnosti te kao manifest za zajednitko djelovanje.

. Obrazovna kriza pogada sve nas

Obrazovanje je znaajan pokretag, ali danas, u mnogim slu€ajevima, i veliki uzroénik podjela. Rijeé¢
je o univerzalnom izazovu koji je najintenzivniji u kriznim situacijama i zemljama u razvoju. Otprilike
trideset godina nakon globainog opredjeljenja da se osigura obrazovanje za sve, gotovo polovina
sve djece u svijetu nije upisana u predskolsko obrazovanje. Studije pokazuju da do 70 % djece u
siromasnijim zemljama ne moZe procitati najosnovniji tekst do svoje desete godine. U svijetu koji
prolazi kroz Cetvrtu industrijsku revoluciju gotovo polovina svih ucenika ne zavr§ava srednju $kolu,
a gotovo 700 miliona odraslih je nepismeno, od ¢ega su vecéina Zzene. U razvijenim zemljama razlike
u obrazovanju koje su Zesto povezane s dohotkom, rasom i rodom pojacavaju privilegije i dodatno
produbljuju siromastvo. U takvim razli€itim kontekstima, efekii su najveéi na one koji su vet
marginalizovani ili u nepovoljnom polozaju, posebno adolescentice i osobe s invaliditetom. To su
osobe koje obrazovni sistemi sistemati¢no izostavljaju.

Medutim, kriza u obrazovanju znatno je dublja i prevazilazi izazove pravi¢nosti i jednakosti. Studija
za studijom i anketa za anketom dovode do istog zakljuCka. Naime, obrazovni sistemi vise ne
Ispunjavaju svoju svrhu. Mladi | odrasli istiCu da im obrazovanje ne pruza znanje, iskustvo, vjestine
ili vrijednosti potrebne za uspjeh u svijetu brzih promjena. Uéenje i dalje nedovoljno utjeGe na
vjestine, ukljuCujuéi rjeSavanje problema, kriti€ko razmisljanje i empatiju. Poslodavci se Zale na
znacajnu neuskladenost vjestina, dok mnoge odrasle osobe imaju slab ili nikakav pristup cjenovno
pristupacnom osposobljavanju i prekvalifikaciji. Nastavnici su ¢esto slabo obuceni, podcijenjeni i
nedovoljno plaéeni, sputani zastarjelim ulogama, metodama i alatima za podu¢avanje. Roditelji i
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porodice Zale se na vrijednost ili izostanak povrata njihovih ulaganja u obrazovanje i njihovu djecu.

Pandemija bolesti COVID-19 je istovremeno i pogor3ala i bacila svjetlo na ovu krizu, dovodeéi do
dramatiCnih gubitaka u u€enju i rasirenih smanjenja izdvajanja za obrazovanje. Bio je to udarac u
osiguranju pristupa kvalitetnom obrazovanju za sve do 2030. godine, kao kljuénog obeéanja iz Cilja
odrzivog razvoja br. 4. Danas je milionima ugenika uskraéeno njihovo temeljno pravo na kvalitetno
obrazovanje, a drustva su nespremna na prevladavanje medusobno isprepletenih kriza koje
ugroZzavaju naSu kolektivnu buduénost, poput klimatskih poremeéaja; siromastva, povecéanja
nejednakosti, kulturne i politicke polarizacije, nedostatka povjerenja i sukoba. Sve to se moZe i mora
promijeniti.

Nasa prva zadaca je brzo i ciljano djelovanje kako bi se nadoknadili gubici u uéenju uzrokovani
pandemijom, posebno u pogledu marginalizovanih grupa. Medutim, dok na tome radimo, ne moZe
se vracati na obrazovne modele iz proslosti. Moramo ponovo osmisliti obrazovne sisteme i podizati
status obrazovanja. Moramo osigurati da u¢enje osnazuje pojedince i drustva kako bi preoblikovali
sadasnjost i doveli do pravednije, odrZivije, otpornije i mirnije buduénosti.

Il. Preispitivanje svrhe i sadrzaja obrazovanja u 21. vijeku

Zbog krize u obrazovanju moramo temeljito preispitati njegovu svrhu i nastavne planove i programe.
Snaznu polaznu osnovu predstavija kljugni izvjetaj UNESCO-ove Medunarodne komisije za
buducnost obrazovanja, koju vodi predsjednica Savezne Demokratske Republike Etiopije, Sahle-
Work Zewde. Tu se snazno zagovara novi drugtveni ugovor za obrazovanje temeljen na dva principa
i to osiguravanje prava na kvalitetno obrazovanje tokom cijelog Zivota, te jaganje obrazovanja kao
javnog napora i opéeg dobra. Rezultati konsultacija s drzavama €lanicama, miadi fjudi i pravci
djelovanja sa samita pomogli su u definisanju onoga $to bi ti principi mogli znaéiti u ugionici, za
nastavnike i ucenike.

Istinski transformativno obrazovanje trebalo bi se temeljiti na onome §to se smatra najvrjednijim u
zajednici, porodici, kod roditelja i djece te odgovoriti na lokalne, nacionalne i globaine potrebe,
kulture i kapacitete. Njime bi se trebao promovisati holisti¢ki razvoj svih uenika tokom cijelog Zivota
I pruziti im se podr8ku da ostvare svoje teZnje i doprinesu svojim porodicama, zajednicama i
drustvima. Kako bi se to postiglo, transformativno obrazovanje mora podrzati uenike u sljedeéa
Cetiri klju&na podrugja.

Nauciti uéiti: Princip zahtijjeva da se svakom uéeniku omoguéi sposobnost &itanja i pisanja,
prepoznavanja, razumijevanja i jasnog i efikasnog komuniciranja. Pomoéi ¢e svakom uéeniku da
stekne i razvije matematicke, digitalne i naucne vjestine. Takoder bi trebalo potaknuti znatiZelju,
kreativnost i sposobnost kritickog razmiSljanja te njegovati drudtvene i emocionalne vjestine,
empatiju i ljubaznost.

Brojni su dokazi da bi takvo u€enje trebalo zapoceti u najranijoj fazi Zivota kako bi se maksimalno
iskoristio njegov potencijal. Univerzalni pristup ranom i predkolskom odgoju i obrazovanju
predstavija kljuCan alat za vlast i porodice u prevenciji i promjeni medugeneracijskih
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nejednakosti. Rije€ je o jednom od najvaznijih ulaganja za unapredenje obrazovnih ishoda.

Nauciti Zivjeti zajedno: U svijetu sve vecih napetosti, krhkog povjerenja i egzistencijalnih ekoloskih
kriza, obrazovanje nam mora pomoc¢i ne samo da bolje Zivimo jedni s drugima, ve¢ i s prirodom.

Posljednjih godina doSlo je do znatnog slabljenja socijalne kohezije i sve veéeg stepena nasilja u
porodici, medu zajednicama i preko granica. Napadi na istinu, Cinjenice i demokratske institucije sve
su raSireniji na internetu i u stvarnom Zivotu. Obrazovanje mo2e pripremiti u€enike da ispune svoje
obaveze prema svojim drustvima te da budu aktivni i odgovorni gradani u vilastitim zajednicama, u
svojim zemljama i u svijetu. MoZe im pomoc¢i u promociji ljudskih prava. Moze doprinijeti njihovom
razumijevanju socijalne pravde, postivanju razli¢itosti i globalnoj solidarnosti. MoZe posijati sjeme
kulture mira.

Mladi su takoder iznimno svjesni da je Covjecanstvo suoéeno s egzistencijalnim prijetnjama u obliku
trostruke krize planeta kod klimatskih promjena, zagadenja i biodiverziteta. UocCi i tokom trajanja
Samita, jasno su isticali da Zele znati viSe o tim pitanjima i postati dio rjeSenja. Dok zemlje rade na
svojim obavezama u pogledu obrazovanja za odrzivi razvoj, pozivam ih da razmotre na koji bi nacin
nastavni planovi i programi i pedagoski pristupi mogli osnaziti uCenike u pogledu osvijeStenosti,
vrijednosti, stavova i vjestina potrebnih za poticanje nuznih promjena.

Ostvarivanje rodne ravnopravnosti i prava Zena i djevojCica i dalje je vodeéi cilj medunarodne
zajednice, a obrazovanje je takoder klju¢no za taj cilj. Obrazovni sistemi mogu uspostaviti osnovne,
inkluzivne i nediskriminiraju¢e mjere za podr$ku djevojcicama. Trebale bi se ukloniti sve pravne i
druge prepreke, kao $to je zabrana srednjoSkolskog obrazovanja za djevojCice koja uzrokuje
neizrecive patnje u Afganistanu. Mjere bi trebale ukljucivati i dobno prilagoden i rodno osjetljiv
nastavni plan i program za sve, a koji se bavi rodno uslovljenim predrasudama, normama ili
stereotipima, osnazuje i pomaze ucenicima u borbi protiv nasilia nad Zenama te osigurava spolno i
reproduktivho zdravlje.

Ucenje kroz primjenu: Svijet rada prolazi kroz temeljne promjene. Tehnolo$ki napredak stvara
nova radna mjesta, dok druga postaju zastarjela. Prelazak na zelenu, digitalnu i ekonomiju brige
dolazi sa ogromnim potencijalom za uskladivanje ekonomske aktivnosti sa socijalnim i ekoloSkim
ishodima. Obrazovanje je kljuéno kako bi se osiguralo da radna snaga bude spremna za takvu
buducnost. Svim starosnim grupama se mora omoguciti u¢enje primjene, s naglaskom na stjecanje
vjestina, prekvalifikaciju i usavrSavanje.

Iznad svega, potrebno je da obrazovni sistemi prihvate koncept cjeloZivotnog u€enja, uz fleksibilnije
puteve i poticaje kroz finansijske politike kako bi se ljudima omogucilo ponovno uklju€ivanje u
obrazovne sisteme viSe puta tokom Zivota. Trebalo bi staviti na raspolaganje razli€ite nacine,
ukljuujuéi neformalne puteve, programe sustizanja i premostavanja, ubrzano ucenje i upotrebu
digitainih platformi. UCenje primjene zahtijeva da se naglasak stavi na cijeli novi set vjestina,
ukljucujuéi digitalnu pismenost, finansijske vjestine te nove tehnicke vjestine i vjestine u podrudju
STEM-a. Transformisani obrazovni sistemi trebali bi razviti fleksibilne vje$tine upravljanja karijerom
i promovisati inovacije, kreativnost,

3/16



i poduzetnitvo, 8to zahtijeva i kvalifikacije kojima se priznaju vjestine, radno iskustvo i znanje tokom
cijelog Zivota, a ne samo formalno obrazovanje.

Uéenje postojanja: Podrazumijeva najdublju svrhu obrazovanja, odnosno, da ucesnici steknu
vrijednosti i sposobnosti za vodenje jednog smislenog Zivota, uzivanje u tom Zivotu i Zivijenja
kvalitetnog i ispunjenog Zivota. Dijelom je proizvod u¢enja sticanja znanja, udenja zajedni¢kog Zivota
i uGenja primjene. U&enje postojanja zahtijeva razvoj potencijala svakog udenika za kreativnost i
inovacije; njihovu sposobnost da uZivaju u umjetnosti i izrazavaju se umjetnoscu; njihovu svijest o
istoriji i razligitosti kultura; te predispoziciie za vodenje zdravog Zivota, bavljenje fiziCkim
aktivnostima, igrama i sportom, §to se ne moZe postiéi slutajno, ve¢ zahtijeva razvoj nastavnih
planova i programa i nagina razmisljanja kako da izgradnja kapaciteta za razvoj nasih individualnih
i drustvenih identiteta ne bude puki dodatak, ve¢ sastavni dio obrazovanja 21. vijeka.

Il. Transformacija obrazovnih sistema radi ispunjavanja nasih viSih ciljeva i svrhe

Kako bismo ostvarili ciljeve i svrhu, moramo transformisati obrazovanje u sljiedeca etiri podrudja:

Osiguravanje okruZenja za uéenje kojim se podrZava razvoj svih ucenika

Skole buduénosti, bez obzira na to jesu li formalne ili neformaine, fizitke ili virtualne, moraju se
razvijati kako bi postale inkluzivnija, sigurnija, zdravija i stimulirajuca mjesta u€enja. Danas, s
milionima djece i mladih Sirom svijeta sa ograni¢enim pravom na obrazovanje, daleko smo od toga.
U samom vrhu iskljutenosti su izbjeglice i osobe raseljene uslijed vanrednih situacija, sukoba i
dugotrajnih kriza. U drugim kontekstima nepovoljan poloZaj moze biti posliedica mjesta Zivljenja
osobe, njenih prihoda ili statusa porodice. Djeca i mladi takoder se mogu suoditi s diskriminacijom u
obrazovanju na temelju spola, invaliditeta, etnicke pripadnosti, viere, jezika, seksualne orijentacije,
rodnog identiteta i pravnog statusa. Nasilie, uznemiravanje i zlostavijanje su isuviSe uobicajena
pojava. Sve to podriva nase zajednitke napore za izgradnju tolerantnih i inkluzivnih drustava u
kojima ugimo postovati i cijeniti nasu kulturnu i ljudsku razliCitost.

Za zadtitu prava, promociju inkluzije, prevenciju i suzbijanje svih oblika nasilja, stigmatizacije,
diskriminacije i iskljuéenosti kljuéni su zakonodavstvo i politike. Takoder je kljucno podrzati ishranu,
fizitko i mentalno zdravlje u¢enika, na primjer, proSirenjem $kolskog savjetovanja i programa
Skolskih obroka. Inkluzija se mora odraziti i u nastavnim planovima i programima i nastavnim
materijalima, kojima bi se trebala promovisati jednakost, postivanje razliitosti i suolavanje sa
tetnim stereotipima, normama, stavovima i praksama. Potrebno je hitno djelovati kako bi se doprlo
do onih koji su danas najdirekinije pogodeni krizama i sukobima te kako bi se transformisali
obrazovni sistemi za prevenciju, pripremu, odgovor i oporavak od kriza.

Omoguéiti nastavnom osoblju liénu transformaciju u pokretace promjena

Nastavno osoblje je okosnica svih kvalitetnih obrazovnih sistema. Medutim, kako bi ispunili svoje
kljuéne uloge u obrazovnim sistemima buducnosti, potrebne su temeljite promjene u nacinu na koji
drustva cijene i gledaju na nastavnike te kako nastavnici pristupaju svojim ulogama i ispunjavaju
svoju odgovornost.
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Nastavnici moraju postati proizvodadi znanja, moderatori i vodi&i za razumijevanje sloZzenih
okolnosti. Moraju biti osposobljeni i osnaZeni za prelazak s pasivnog na aktivno, od vertikalnog i
jednosmjernog do saradnitkog. Moraju promovisati u¢enje na temelju iskustva, istrazivanja i
znatizelje; razviti kapacitete, radost i disciplinu za rie§avanje problema. Potrebno je djelovati u Cetiri
podruéja da bi se potaknula takva transformacija.

Potrebno je prodiriti kapacitete, djelovanje i autonomiju nastavnika, osnaZuju¢i ih za izradu,
tumadenje i upravljanje nastavnim planom i programom te za prilagodavanje i odredivanje prioriteta
sadrzaja i pedagoskih pristupa. Navedeno ukiju€uje provedbu i uvr§tavanje moguénosti uenja
prilagodenih kontekstu, pedagogkih metoda i nastavnih planova i programa u razlicitim oblicima,
strategija procjene i o&ekivanih ishoda ugenja, od visokotehnoloskog do niskotehnolodkog i
netehnolodkog konteksta. Problem nedostatka nastavnika u svijetu mora se rjesavati direktno,
izmedu ostalog tako 8to ée se nastavnitka struka uciniti priviacnijom za mlade narastaje, §to opet
zahtijeva pristojne uslove rada i bolji status nastavnika, ukljugujuéii plate usporedive s Zzanimanjima
za koja je potreban sli¢an nivo kvalifikacija, te trajno stru¢no usavrSavanje. Mehanizmi zapoSsljavanja
i napredovanja nastavnika takoder moraju postati pravedniji, praviéniji i nediskriminirajuci te se njima
moraju osigurati moguénosti za Zene i osobe iz ranjivih i marginalizovanih grupa. Integrisani sistemi
upravljanja nastavnom karijerom takoder mogu potaknuti stalni profesionaini razvoj. Monitoring i
evaluacija podu¢avanja kljuéni su za podrsku odgovornosti i osiguravanje djelotvornih ishoda ucenja
i uGinkovite upotrebe ulaganja u obrazovanje. U konagnici, obrazovni sistemi moraju osigurati
udesce nastavnika u formulisanju obrazovnih politika, ukljugujuéi nastavne planove i programe i
pedagosku transformaciju. Njihovo pravo na organizaciju je od temeljne vaznosti.

Koristenje digitalne revolucije u korist javnog obrazovanja.

Ukoliko se dobro iskoristi, digitalna revolucija mogla bi biti jedan od najmocnijih alata za osiguravanje
kvalitetnog obrazovanja za sve i promjenu nagina kako nastavnici poducavaju, a ucenici uce. Ali,
ako se ne iskoristi, mogle bi se pogorsati nejednakosti i ugroziti ishodi u¢enja, kao $to je to pandemija
zorno pokazala. U zemljama niskog i srednjeg dohotka velika vetina ugenika i nastavnika nije imala
pristup digitainoj povezivosti ili resursima.

Za suoGavanje s tim izazovom potrebno je osloboditi ti kjuca“ digitalnog u€enja, odnosno
povezivost, kapacitete i sadrzaj. Kad je rije€ o kljuCu povezivosti, potreban nam je univerzalan
pristup Sirokopojasnoj povezivosti za nastavnike, ucenike, Skole i druga obrazovna okruzenja, sto
pak zahtijeva uklanjanje postojec¢ih nedostataka u pristupu elektri¢noj energiji. Kad je rije€ o kljuéu
kapaciteta, moramo osigurati univerzalnu digitainu pismenost za obrazovanje i druge svrhe
osnaZzivanja, s posebnim naglaskom na pripremi i podrci nastavnicima da ucinkovito upotrebljavaju
tehnologiju. A kad je rije€ o klju€u sadrzaja, potrebne su nam snazne i otvorene javne platforme za
digitalno udenje i sadrzaji te garancija da se s digitalnim nastavnim resursima postupa kao s
globalnim javnim i zajedni¢kim dobrima.

Zemlje bi trebale poduzeti brze mjere za potpunu obrazovnu povezanost, a medunarodna zajednica
mora podrzati aktualno &irenje ,Giga“ inicijative kako bi se podrzalo djelovanje zemalja. Takoder
pozivamo sve aktere da se pridruze i podrze novu viSepartnersku inicijativu za stvaranje i jatanje
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inkluzivne platforme za digitalno uéenje i sadrzaj. Na temelju postoje¢ih napora ovom ce se
inicijativom traZiti i promovisati rie§enja za finansiranje, izradu, proizvodnju i besplatnu distribuciju
visokokvalitetnog javnog digitalnog obrazovnog sadrzaja. To je vaZan doprinos Sirem nastojanju
da se osigura globalni digitalni sporazum koji je prediozen u mom izvje$taju ,NaSa zajednicka
agenda”.

Veéa, pravednija i uéinkovitija ulaganja u obrazovanje

Ulaganje u kvalitetno obrazovanje je najvaznije ulaganje koje bilo koja zemlja moZe izdvojiti za
buduénost i svoje gradane. Ulaganjem u obrazovanje ulaZe se u ljude i u nasu zajednicku
buduénost. To je moraini, politicki i ekonomski imperativ. Jednostavno re¢eno, troSak
nefinansiranja obrazovanja mnogo je veéi od tro§kova njegovog finansiranja.

Posebno je Sokantan disparitet u izdvajanjima za obrazovanje globalno, gdje zemije visokog
dohotka u prosjeku trode oko 8.000,00 dolara po osobi $kolskog uzrasta nasuprot tek 50,00 dolara
u zemljama nizeg dohotka. Te razlike dodatno produbljuju nejednakosti u obrazovanju unutar
zemalja u kojima koristi od ulaganja u obrazovanije rijetko dolaze do onih kojima su najpotrebnija.
Rjesavanje ovog problema zahtijeva transformaciju nagina kako vidimo obrazovanje te djelovanje
u tri kljuéna pravca.

Prije svega, moramo vi$e ulagati u obrazovanje, $to iziskuje temeljitu promjenu u nacinu na koji
ministarstva finansija i vlasti vide i tretiraju obrazovanje. Rashodi za obrazovanje nisu tek rashodi
za potrodnju, ve¢ kljuéna nacionalna ultaganja. Takva promjena moZe biti osnova za povecanje
udjela BDP-a i ukupnih javnih rashoda koje vlasti izdvajaju za obrazovanje. Postoji i potreba za
povecanjem stvarnih ulaganja po ugeniku i po 8kolskom uzrastu, s ciliem postizanja ambicioznog
nacionalnog mijerila utvrdenog u skladu s nacionalnim i regionalnim kontekstom. Navedeno bi
moglo zahtijevati postepenu promjenu postojecih poreskih sistema, povecanje udjela poreza u
BDP-u i uspostavu donje granice socijalne zastite.

Bududi da vlade zemalja u razvoju povecavaju izdvajanja za obrazovanje, medunarodni partneri
mogu imati mnogo vecéu ulogu kod podréke. Kako je navedeno u Nasoj zajednickoj agendi,
potreban je novi globalni New Deal kako bi se zemljama u razvoju omogucilo viSe ulaganja u ljude,
izbjegavajuéi poreske strategije zemalja u utrci s poreskim olakSicama, borbu protiv nezakonitih
finansijskih tokova i rigavanje duznitke krize. Donatori takoder mogu preokrenuti postojece
trendove sa drugadijim pozicioniranjem obrazovanja u svojoj razvojnoj saradnji i izdvojiti za
obrazovanje 15 do 20 % formalne razvojne pomodi, iskoristiti postojece obrazovne fondove |
osigurati da finansiranje dode do najugroZenijih osoba i zemalja. Medunarodne finansijske
institucije mogu osigurati da se njihovim politikama i praksama podrzavaju planovi viada za
poveéanje izdvajanja za obrazovanje, ukljuéuju¢i zaposljavanje nastavnog kadra. Takoder mogu
raditi na udvostruéenju svojih postojeéih portfelja za obrazovanje, izmedu ostalog, kroz istraZivanje
nagina zamjena duga u podrudju obrazovanja i inovativnog finansiranja. Dobrodo$ao iskorak u tom
pogledu je i formiranje Medunarodnog instrumenta za finansiranje obrazovanja (IFFEd). Njegovo
potpuno finansiranje i pojatana saradnja s multilateralnim razvojnim bankama omogucit e
njegovo irenje u predstoje¢im godinama. Privatni filantropi takoder mogu povecati svoj doprinos
transformaciji obrazovanja, nadovezujuéi se na rane znakove napretka u ovom podrucju.
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Drugo, moramo praviénije ulagati u obrazovanje. Moramo osigurati da ulaganja u obrazovanje
dolaze do onih koji su tradicionalno iskljugeni iz kvalitetnog obrazovanja. Ulaganja u obrazovanje
moraju biti pravitna u geografskom smislu kako bi ruralne i udaljene zajednice te zajednice
pogodene krizom imale pristup odgovarajucoj infrastrukturi, kvalitetnom nastavnom osoblju i
obrazovnim resursima. Moraju biti pravi¢na u socioekonomskom smislu kako bi se osiguralo da
siroma$ne porodice imaju pristup moguénostima koje nudi visokokvalitetno javno obrazovanje.
Takoder mora biti praviéno u smislu svih grupa i sektora koji su obicno diskriminisani u pristupu tim
mogucnostima, kao §to su, izmedu ostalog, Zene i djevojtice, etnike manjine, osobe s
invaliditetom, autohtono stanovni§tvo i osobe u dugotrajnim krizama. Moramo osigurati da sa
ulaganjima u obrazovanje niti jedna osoba i zajednica ne budu izostavljeni.

U konacnici, moramo uéinkovitije ulagati u obrazovanje. Moramo osigurati da ulaganja u
obrazovanje mijenjaju Zivote ugenika i buduénost drustava. Za to su potrebni u€inkoviti sistemi
upraviljanja javnim finansijama i monitoring, kao i redovna procjena efekata ulaganja u
obrazovanje, kako bi se osiguralo da povecani resursi dovedu do planiranog cilja i ostvare
oCekivane ishode u¢enja utvrdene u obrazovnim politikama. U&inkovita ulaganja u
transformacijsko obrazovanje od kljuéne su vaznosti.

IV. NASE KOLEKTIVNO VODSTVO: ISPUNJAVANJE OBECANJA

Transformacija obrazovanja zahtijeva zajednitko opredjeljenije i djelovanje vizionarskih politickih
lidera na svim nivoima, kao i roditelja, u€enika, nastavnika i Sire javnosti.

Zemlje sa dostavljenom nacionalnom izjavom opredjeljenja sada mogu pretoCiti navedeno
opredjeljenje u jasan plan za transformaciju i proaktivno ukljuditi liderstvo u podrucju obrazovanja
od lokalnog do regionalnog i nacionalnog nivoa, §to, opet, moze prerasti u napore svih nivoa vlasti
koji zahtijevaju novi ekosistem za obrazovanije, s jasnim razgrani¢enjem odgovornosti izmedu
vizije, obaveza, resursa, djelovanja i rezultata. Na temelju rezultata razmisljamo o u€enicima &iji bi
Zivoti trebali biti transformisani obrazovanjem.

Novi pristup vlasti zahtijeva novi pristup cijelog drustva i zahtijeva transformativno obrazovanje.
Mladi ¢e biti temelj tih napora i iskoristiti svoje stavove, iskustva, znanje i djelovanje. Kljucni su i
inkluzivni i participativni mehanizmi za pra¢enje i usmjeravanje nacionalnih napora na
transformaciji. U&enici, roditelji, nastavnici, sindikati, poslodavci, akademska zajednica i civilno
drustvo moraju preuzeti svoje uloge uz otvorenost ka promjenama. Ti se napori mogu podrzati
inicijativama poput One Million Conversations, Youth Flagship te nizom koalicija pokrenutinh na
samitu, uz zajedni¢ku saradnju kako bi se s ljudima sreli tamo gdje se oni nalaze. Samit je
pomogao u stvaranju novog zamaha i inicijaciji javnog pokreta za transformaciju obrazovanja. U
buduénosti, pokret se mora njegovati i podrzavati na svim nivoima, predvodeni uéenicima i
nastavnicima Sirom svijeta, nadahnuti civiinim drustvom i povezani sa $irim pokretima za pozitivne
promjene.
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Sistem UN-a posluzit ¢e kao podrka vladama i zajednicama na tom putu. Rezidentni koordinatori
UN-a i voded¢i Elanovi timova agencija i tijela UN-a u pojedinaénim zemljama, ukljuéujuéi UNESCO,
UNICEF i Svjetsku banku, mogu pogeti razmatrati vlastitu ponudu zemljama u razvoju, u saradnji s
drugim medunarodnim obrazovnim partnerima kao §to su EU i globalni fondovi kako bi se
promijenio na8 zajednicki doprinos.

U buduénosti ¢e Upravljacki odbor na visokom nivou za Cilj odrZivog razvoja br. 4, pod
zajedniCkim predsjedavanjem UNESCO-a i Sijera Leonea, imati kljuénu ulogu u osiguravanju
ucinkovitih popratnih aktivnosti nakon Samita i to jaganja globalne, regionalne i nacionaine
saradnje, uskladivanja djelovanja medu obrazovnim partnerima i pruZanja podrike u njegova tri
funkcionalna podrugja. UNESCO i partneri takoder mogu utvrditi nagine za jaganje politike
odgovornosti za transformaciju i finansiranje obrazovanja, kroz dodatno unapredenje postojecih
mehanizama za pracenje provedbe Cilja odrzivog razvoja br. 4, ukljudujuéi globalne obrazovne
sastanke i nacionalne procese utvrdivanja referentnih vrijednosti za Cilj odrzivog razvoja br. 4.
Konacno, samit UN-a o buduénosti 2024. je dodatna prilika za dalji napredak ostvaren tim
doprinosom.

Samit na visokom nivou o transformaciji obrazovanja je zajednitki napor. Spreman sam saradivati
s drzavama Clanicama i partnerima kako bi se ouvao plamen transformacije. Moramo djelovati
zajedno i usmjeriti se na konkretne mjere u podrugjima u kojima je to najvaznije, odnosno, na
terenu, u ucionici i u iskustvu nastavnika i u¢enika.
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Transforming Education:
An urgent political imperative for our collective future

Vision Statement of the Secretary-General on Transforming Education

Education is a fundamental human right. It has long held a special place in the hearts and minds
of people across the world, and for good reason. Throughout history, it has been a source of
personal dignity and empowerment and a driving force for the advancement of social, economic,
political, and cultural development. Yet today, beset by inequalities and struggling to adjust to the
needs of the 215t century, education is in crisis. The impacts of this crisis play out over time and
often go unseen. But they are profound and will be felt for decades to come. If we are to
transform our world by 2030 as envisaged by the Sustainable Development Goals, then the
international community must give this crisis the attention it deserves. We must respond
decisively, with conviction, imagination, and in solidarity to transform education. Informed by an
extensive and inclusive preparatory process, we offer this Vision Statement to Member States and
the global public to support our joint efforts towards that transformation, to contribute to the
upcoming Summit of the Future, and as a manifesto for collective action.

I Acrisis in education affects us all

Education is the great enabler, but today, in many cases, it is also the great divider. This is a
universal challenge, most intense in emergency settings and developing countries. Some thirty
years after global commitments to ensure Education for All, nearly half of all children of the world
are not enrolled in pre-primary education. Studies show that up to 70 per cent of children in poorer
countries are unable to read a basic text by age 10. In a world that is experiencing a fourth
industrial revolution, nearly half of all students do not complete secondary school and a full 700
million adults are illiterate, the majority of whom are women. In developed countries, education
disparities that are often related to income, race and gender are reinforcing privilege and further
entrenching poverty. Across these different contexts, the impacts are greatest on those who are
already marginalized or disadvantaged, particularly adolescent girls and people with disabilities.
These are the people that education systems systematically leave behind.

The crisis in education, however, runs much deeper and goes beyond the challenge of equity and
equality. Study after study, poll after poll, draw the same conclusion: education systems are no
longer fit for purpose. Young people and adults alike report that education does not equip them
with the knowledge, experience, skills, or values needed to thrive in a rapidly changing world.
Learning continues to underplay skills, including problem solving, critical thinking and empathy.
Employers complain of a major skills mismatch while many adults are left with little or no access
to affordable training and re-skilling opportunities. Teachers are often poorly trained, undervalued,
and underpaid, and are held back by outdated roles, methods, and tools of instruction. Parents
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children.

The COVID-19 pandemic both exacerbated and illuminated this crisis. |t resulted in dramatic
learning losses and widespread cuts to education. budgets, dealing a hammer blow to securing
access to quality education for al| by 2030 - the central promise of Sustainable Development Goal
4. Today, millions of learners are denied their fundamenta| right to quality education, and societjes
are left ill-prepared to overcome intersecting crises that threaten our collective future ~ climate
disruption, poverty, increasing inequality, cultural and political polarization, lack of trust, and
conflict. All of this can, and must change.

present and lead us to a more just, sustainable, resilient, and peaceful future.
Il. Rethinking the purpose and content of education in the 21! century

The crisis in education requires us to fundamentally rethink its purpose and curricula. The
seminal report from the UNESCO International Commission on the Futures of Education, led by
Her Excellency Mrs. Sahle-Work Zewde, President of the Federal Democratic Republic of Ethiopia,
provides a solid point of departure. It makes a strong case for a new social contract for
education, grounded in two principles: ensuring the right to quality education throughout life; and
strengthening education as a public endeavor and a common good. The inputs from Member
State consultations, from young people and from the Summit's Action Tracks, helped to define
what those principles might mean in the classroom, for teachers and students.

Learn to learn: This calls for equipping every learner with the ability to read and write, to identify,
understand, and communicate clearly and effectively. It will help every learner to acquire and
develop numeracy, digital, and scientific skills. 1t should also instill the curiosity, the creativity,
and the capacity for critical thinking and to nurture social and emotional skills, empathy, and
kindness.

There is abundant evidence that, to maximize its potential, such learning should start at the
earliest stages of life. Universal access to early childhood education offers governments and
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families a critical tool to prevent and reverse inter-generational inequalities. It is one of the most
important investments to improve educational outcomes.

Learn to live together: In 3 world of rising tensions, fraying trust and existential environmental
crises, education must help us not only to live better with each other, but also with nature.

advance human rights. It can contribute to their understanding of social justice, respect for
diversity and global solidarity. It can sow the seeds of a culture of peace.

Young people are also keenly aware that humanity faces existential threats in the form of the
triple planetary crisis: climate change, pollution, and biodiversity. Throughout the Summit
process, they made clear that they want to know more about these issues and to become part of
the solution. As countries advance their commitments to Education for Sustainable Development,
I urge them to consider how curricula and pedagogy could empower learners with the awareness,
values, attitudes, and skills necessary to drive the change we need.

causing untold suffering in Afghanistan. They should also include an age-appropriate and gender-
sensitive curriculum for all that addresses gender-based prejudice, norms, or stereotypes,
empowers and equips learners to combat violence against women, and ensure sexual and
reproductive health.

Education holds the key to ensuring that workers are prepared for this future. It must allow people
of all ages to learn to do, with a focus skilling, reskilling, and upskilling.

available including non-formal routes, catch-up and bridging programs, accelerated learning, and
the use of digital platforms. Learning to do calls for a focus on a whole new set of skills, including
digital literacy, financial skills, and emerging technical and STEM skills. Transformed education
systems should develop flexible career management skills, and promote innovation, creativity,
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and entrepreneurship. This also calls for qualifications that recognize skills, work experiences
and knowledge throughout life, and beyond formal education.

Learn to be: This implies the deepest purpose of education, which is to instill in learners the
values and capacities to lead a meaningful life, to enjoy that life, and to live it fully and well. In
part, it is a biproduct of learning to learn, to live together, and to do. Learning to be requires
developing every student’s potential for creativity and innovation; their capacity to enjoy and to
express themselves through the arts; their awareness of history and the diversity of cultures; and
their disposition for leading a healthy life, to practice physical activities, games, and sports. This
cannot be achieved by chance; it requires an evolution in curricula and mindsets, so that building
the capacity to develop our individual and social identities is not a mere add-on, but an integral
component of 27t century education.

lll. Transforming education systems to meet our higher purposes

To meet these higher purposes, we need to transform education in the following four areas:

Ensuring a learning environment that supports the development of all learners

The schools of the future, whether formal or informal, physical, or virtual, must evolve to become
more inclusive, safe, healthy, and stimulating learing places. With the right to education curtailed
for millions of children and youth across the world today, we are far from such a reality. At the
sharpest end of the exclusion crisis, are refugees and persons displaced by emergencies,
conflicts, and protracted crises. In other contexts, disadvantage can be because of where one
lives, or one’s family income or status. Children and youth can also face discrimination in
education on grounds of sex, disability, ethnicity, religion, language, sexual orientation, gender
identity, and legal status. Violence, harassment, and bullying are all too commonplace. All of this
undermines our collective effort to build tolerant and inclusive societies, in which we learn to
respect and appreciate our cultural and human diversity.

Legislation and policies are essential to protect rights, promote inclusion, prevent and address all
forms of violence, stigma, discrimination, and exclusion. It is also critical to support learners’
nutrition, physical and mental health, for example, through the expansion of school counselling
and school meals programmes. Inclusion must also be reflected in curricula and learning
materials, which should promote equality, respect for diversity, and confront harmful stereotypes,
norms, attitudes, and practices. Urgent action is needed to reach those most directly affected by
crises and conflict today, and to transform education systems to prevent, prepare for, respond,
and recover from crises.

Enabling teachers to transform themselves and become agents of change

Teachers are the backbone of all good education systems. To fulfil their essential roles in the
education systems of the future, however, fundamental change is needed - both in how societies
view and value teachers and how teachers approach their roles and fulfill their responsibility.

4
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vertical and unidirectional to collaborative. They must promote learning based on experience,
enquiry, and curiosity; develop the capacity, the joy and discipline for problem solving. To spark
such a transformation, action is required in four areas.

The capacity, agency, and autonomy of teachers must be broadened, empowering them to design,
interpret and manage the curriculum and to adapt and prioritize content and pedagogy. This

for decent working conditions and an enhanced status of teachers, including through wages
comparable with professions requiring similar levels of qualifications, and continuous
professional development. Recruitment and promotion mechanisms for teachers must also

Harnessing the digital revolution for the benefit of public education.

If harnessed properly, the digital revolution could be one of the most powerful tools for ensuring
quality education for all and transforming the way teachers teach and learners learn. But if not, it

apparent. In low- and middle-income countries, a large majority of learners and teachers had no
access to digital connectivity or resources. »

Confronting this challenge requires unlocking the three keys” of digital learning: connectivity,
Capacities, and content. For the connectivity key, we need universal access to broadband

Countries should take rapid action towards full educational connectivity and the international
community must back the ongoing expansion of the Giga initiative to support country action. We
also urge all actors to join and support the new multi-partner initiative to create and strengthen
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inclusive digital learning platforms and content. Building on existing efforts, this initiative will
search for and promote solutions to the financing, design, production, and free distribution of high
quality public digital learning content. This is an important contribution to the broader push to
secure a Global Digital Compact Proposed in my report on the “Our Common Agenda”.

Investing more, more equitably, and more efficiently in education

Quality education is the single most important investment that any country can make for its future
and its people. Investing in education js investing in people and in our collective future. This is a

Global inequalities in education spending are particularly shocking, with high-income countries
spending on average about US $8.000 a year per school-age person compared to a mere US $50
invested in lower income countries.  These disparities are compounded by educational
inequalities within countries, where the benefits of educational investment rarely reach those who
need them the most. To solve this problem, we must reframe how we see education and act in
three critical directions.

As developing country governments boost education spending, international partners can play a
much more supportive role. As outlined in “Our Common Agenda’, a New Global Deal is needed to

recruitment. They can also work towards doubling their current education portfolios including by
exploring education debt swaps and innovative financing. inthis regard the establishment of the

years ahead. Private philanthropies can also step up their contribution to transforming education,
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Second, we must invest more equitably in education. We must make sure that educational
investment reaches those who have been traditionally excluded from quality education.
Education investment must be equitable in geographical terms, so that rural, distant, and
emergency-affected communities have access to adequate infrastructure, good teachers and
learning resources. It must also be equitable along socioeconomic lines, making sure that
families living in poverty will have access to the opportunities offered by high-quality public. And

Finally, we must invest more efficiently in education. We must ensure that education
investments transform the lives of learners and the future of societies. This requires effective
public financial management systems and monitoring, as well as regular assessment of the
impact of educational investment, to ensure that increased resources reach the intended
destination and produces the expected learning outcomes established in educational policies.
Effective investments in transformational education are essential.

IV. OUR COLLECTIVE LEADERSHIP: KEEPING THE PROMISE

Education transformation requires the collective commitment and action of visionary political
leaders at all levels, parents, students, teachers, and the public at large.

government effort necessitating a new eco-system for education, with a clear line of
accountability between vision, commitments, resources, actions, and results. And by results, we
are thinking of the learners whose lives should be transformed by education.

A new approach from government requires a new approach from all of society, demanding
transformative education. Young people will be the heartbeat of this effort, leveraging their
voices, experiences, knowledge, and agency. Inclusive and participatory mechanisms to
accompany and guide national transformation efforts are also critical. Students, parents,
teachers, unions, employers, academia, and civil society must take up their respective roles — with
an openness to change. The One Million Conversations, the Youth Flagship initiative and a series

of coalitions launched at the Summit can support such efforts, working together to meet people

supported at all levels, led by the learners and teachers across the world, inspired by civil society,
and connected with broader movements for positive change.
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The UN system is primed to Support governments and communities on this journey. UN Resident
Coordinators and leading members of UN Country Teams including UNESCQ, UNICEF, and the
World Bank, can begin to reenvisage their own offer to developing countries, working with other
international education partners like the EU and global funds to transform our collective
contribution.

Looking ahead, the SDG4 High Level Steering Committee co-chaired by UNESCO and Sierra Leone
will play a key role in ensuring the effective follow-up of the Summit - strengthening global,
regional, and national level Cooperation, the alignment of action between education partners and
the provision of support across its three functional areas. UNESCO and partners can also identify
ways to strengthen political accountability for transforming and financing education, taking
Current arrangements for monitoring SDG4 implementation including the Global Education
Meetings and the national SDG4 benchmarking process, to the next level. Finally, the UN Summit
of the Future in 2024 provides a further Opportunity to take forward the progress from this input.

The Transforming Education Summit was a collective effort. | stand ready to work with Member
States and partners to keep the flame of transformation burning. We must push forward together,
with a focus on tangible actions where it matters most: on the ground, in the classroom, and in the
experience of teachers and learners alike.
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